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I Bu makale Ozcan Acar tarafindan yazilmis olan Extreme
Programming isimli kitaptan alintidir. Extreme Programming
ve Cevik Siirecler hakkinda genel bilgiyi Ozcan Acar tarafindan
KurumsalJava.com’da yazilmis makalelerden edinebilirsiniz.
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Aralik 2008'de Pusula
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Okunmasi Tavsiye Edilen Diger Makaleler

e Etreme Programming Nedir?
http://www.kurumsaljava.com/2008/11/21/extreme-programming-nedir/
e Test Glidiimlii Yazilim — Test Driven Development (TDD)

http://www.kurumsaljava.com/2008/11/26/test-gudumlu-yazilim-test-driven-
development-tdd/

e Siirekli Entegrasyon — Continuous Integration
http://www.kurumsaljava.com/2008/11/26/surekli-entegrasyon-continuous-integration
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Giris

Yazilim sektorii yillardan beri kan kaybediyor. Ama artik taze kan bulundu ve hastaligin
tedavisi kolaylasti. Coziim cevik siiregler!

Giiniimiize kadar uzanan siirecte yazilim sektoriinde yapilan projeler nereye varacagi belli bile
olmayan biiyiik maceralar haline gelmistir. Bunun baslica sebebi kullanilan yazilim
yontemlerinin gereksinimlere cevap verecek yapida olmamasidir. Cevik siiregler bu sorunu
¢Ozecek nitelikte. Bu boliimde

yazilim yaparken hedefin ne oldugunu,

cevikligin ve ¢evik siirecin ne oldugunu,

cevik manifesto ve prensiplerinin ne anlama geldigini,

cevik siirecin diger yazilim metotlarina kiyasla hangi farkliliklar1 beraberinde
getirdigini,

hangi ¢evik siireg tiirlerinin mevcut oldugunu,

bir ¢evik siire¢ olan Extreme Programming’in ne oldugunu,

Extreme Programming’in hangi deger, prensip ve teknikler lizerine kurulu
oldugunu

yakindan inceleyecegiz.

Hedef

Ana hedef, miisteri gereksinimlerini tatmin eden, sabit bir biit¢e ve belirli bir zaman
diliminde, hatalardan arindirilmis ve miisterinin piyasadaki rekabet etme yetenegini
kuvvetlendirecek bir yazilim sistemi gelistirmektir. Yazilim ve proje gelistirme stirecleri bu
hedefe ulasmak i¢in kullanilan metotlar1 ihtiva eder.

Hedefin net bir sekilde tarifinin yapilabilmesine ragmen, giiniimiizde uygulanan bir¢ok
projenin basariyla tamamlanamadigini ya da olusturulan yazilim sistemlerinin miisteri
gereksinimlerini tatmin etmedigini gormekteyiz. Bunun sebepleri:

1. Geleneksel yazilim metotlar1 proje baslangicinda miisterinin tiim
gereksinimlerini tespit eder veya tespit ettigini diigiiniir ve akabinde
implemente eder. Yazilim siireci zaman iginde degisiklige ugrayan miisteri
gereksinimlerine ayak uyduracak sekilde organize edilmemistir. Miisteri
tarafindan istenen degisiklikler hos karsilanmaz. Bu sebepten dolay1 gelistirilen
yazilim sisteminin misteri gereksinimlerini %100 tatmin etme sans1 yok
gibidir.

2. Miisteri istekleri dogrultusunda yapilmak zorunda kalinan degisiklikler proje
maliyetlerini yiikseltir, ¢iinkii bu beraberinde basit olmayan yapisal
degisiklikler getirebilir.

3. Proje yoneticilerinin programcilardan insan {istii beklentileri, projenin biiyiik
bir boliimiiniin sorumluluk ve riskini omuzlarinda tasiyan bu bireylerin fazla
mesai yapmalarina ve ruhen ve bedenen yorulmalaria sebep vermektedir.
Motivasyonu diisiik olan programcilarin yaratici yonleri azalmakta ve kodun
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kalitesi buna orantili olarak diismektedir. Bu programlardaki hata oraninin
artmasi anlamina gelmektedir.

4. Projelerde takim ¢aligmasi ve bireyler arasi iletisimin kuvvetlendirilmesi
desteklenmez. Her programci yazilimini yaptigi program pargasindan sorumlu
oldugu i¢in, projeden ayrilan programcilar proje i¢in risk haline doniisiir.

5. Proje baslangicinda miisteri gereksinimleri en son detayina kadar tespit edilir.
Ayrica yazilim sistemi i¢in teknik mimari ve uygulanacak tasarim belirlenir.
Bunlar proje baslangicinda ¢ok zaman kaybedilmesine sebep verir. Ayrica bir
zaman sonra tasarimin, implemente edilen gereksinimlere cevap vermez hale
geldigi ve yapilan her degisiklik sonucunda tasarim ¢ikmaza girdigi goriiliir.

6. Olusturulan ve uygulanan proje plani bir zaman sonra gecerliligini yitirir.
Plana mutlaka uyulmasi gerektigi diisiincesi, plan disina ¢ikilmasini 6nlemek
icin fazla mesai yapilmasini zorunlu kilar.

1994 B Basariyla

tamamlanan projeler

Eksik kalan

yazilim sistem beri

1996

. Basarsiz olan

1998
projeler

2000

2002

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Resim 1.1 Standish Group tarafindan yapilan Chaos Study istatistikleri

Bu ve bunun gibi siralayabilecegimiz bir ¢cok nedenden dolayi projelerin biiyiik bir bolimii
basarisizliga mahkum olmaktadir. Bahsedilen sorunlar1 ortadan kaldirmak miimkiin
olabilmelidir. Bunun cevabini ¢evik siirecler verir.

Cevik Siirec
Tiirk Dil Kurumunun web sozliigiinde' ¢evik kelimesi su sekilde tanimlanmaktadir:

Kolaylik ve ¢abuklukla davranan, tetik, atik

! Bakiniz: http://www.tdk.gov.tr/TR/SozBul.aspx?FOE10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF05A79F75456518CA
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Cevik siirecler yazilim sektoriinde kullanilan mevcut geleneksel yontemlere (6rnegin
Waterfall? Model ya da V-Model’) alternatif olarak gelistirilmis modern ve biirokrasiye
mesafeli yazilim yontemlerini ihtiva ederler. Cevik yazilim (Agile Development) bir yandan
bir deger sistemini, diger yandan da somut yazilim metotlarini igerir. Cevik yazilima, yazilim
sektoriinde yeni bir filozofi akimi, ya da yeni bir yazilim meta modeli olarak bakabiliriz. Bu
yeni filozofinin somut 6rnekleri arasinda Extreme Programming, Scrum ve Lean
Development bulunmaktadir.

Cevik Siirecin Ge¢misi

2000 senesinde Kent Beck ve arkadaslarinin yer aldigi bir toplant1 diizenlendi. Kent Beck ve
arkadaslar1 belli bir siiredir ¢evik yazilim metotlarini projelerde uyguluyorlard: ve fikir alis
verisi i¢in boyle bir toplantinin faydali olacagini diisiindiiler. Smaltalk gibi nesneye yonelik
modern programlama dilleri yani sira iteratif (tekrarlamali) yazilim metotlar1 gelistirilmis ve
degisik ekipler tarafindan uygulanmaktaydi. Smalktalk ile baglayan bu yeni akim doksanli
yillarin ortalarina dogru iyice kuvvetlenmisti. Cevik (Agile) kelimesi ilk kez bu toplantida
degisik iteratif yazilim metotlarini bir ¢at1 altinda toplamak i¢in kullanildi.

Toplantiya katilanlar tarafindan bir manifesto (Agile Manifesto) hazirlandi. Yeni bir yazilim
filozofisi dogmustu. Cevik siirecin mimarlar1 olan katilimeilar kisa bir zaman sonra Agile
Alliance’ organizasyonunu kurdular. Bu organizasyon ile ¢evik siire¢ ve ¢evik yazilimin
desteklenmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi hedef alindi. Konuyla ilgilenen kurum, kurulus
ve sahislar i¢in bu organizasyon merkezi bir bulugsma noktasidir. Agile Alliance
organizasyonu ilgilenenlere ¢evik siire¢ ve ¢cevik yazilim hakkinda genis bir literatiir
sunmakta ve her y1l bu konuda konferans diizenleyerek, katilimcilar1 bilgiledirmektedir.

2 Bakimiz: http://en.wikipedia.org/wiki/Waterfall_model
? Bakimz: http://en.wikipedia.org/wiki/V-Model %28software development%29
4 Bakimiz: http://www.agilealliance.org
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Cevik Manifesto (Agile Manifesto)

2000 senesinde Kent Beck ve 16 arkadasi tarafinda asagida yer alan ¢evik manifesto
olusturulmustur.

Manifesto for Agile Software
Development

1.Individuals and interactions over processes and tools
2.Working software over comprehensive documentation
3.Customer collaboration over contract negotiation
4.Responding to change over following a plan

That is, while there is value in the items on the right, we value the items on the left
more.

Kent Beck James Grenning Robert C. Martin
Mike Beedle JimHighsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum Andrew Hunt Kent Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
7 VTR i RS S RSN | ST 74PN Niin Tl nan v
Tiirkcesi:
1. Kisiler ve iletisim siire¢ ve araclardan dnce gelir
2. Calisir durumda olan program detayli dokiimentasyondan daha onceliklidir

3. Miisteri ile beraber calismak s6zlesmelerden ve anlasmalardan daha
onceliklidir
4. Degisikliklere ayak uydurmak bir plani takip etmekten daha 6nemlidir.

Sag boliimde yer alanlar (alt1 ¢izili olmayanlar) deger tasimakla beraber, sol boliimde alt1
cizili olan degerler bizim i¢in daha kiymetlidir.

Bu manifesto ile gevik siirecin bir deger sistemine sahip olmasi ve geleneksel yazilim

metotlarindan elde edilen tecriibeler dogrultusunda daha pratik ve ¢evik bir yapida olmasi
gerektigi dile getirilmistir.
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Cevik Prensipler (Agile Principles)

Cevik manifestoda yer alan ifadeler on iki prensip ile somut hale getirilmekte ve
aciklanmaktadir. Bunlar:

Agile Principles
Our highest priority is to satisfy the customer through early and continuous delivery of
valuable software.

Welcome changing requirements, even late in development. Agile processes harness
change for the customer’s competitive advantage.

Deliver working software frequently, from a couple of weeks to a couple of months,
with a preference for the shorter timescale.

Business people and developers work together daily throughout the project.

Build projecsts around motivated individuals, give them the environment and support
they need and trust them to get the job done.

The most efficient and effective method of conveying information with and within a
development team is face-to-face conversation..

Working software is the primary measure of progress.

Agile processes promote sustainable development. The sponsors, developers and users
should be able to maintain a constant pace indefinitely.

Continuous attention to technical excellence and good design enhances agility.
Simplicity — the art of maximizing the amount of work not done — is essential..
The best architectures, requirements and designs emerge from self-organizing teams.

At regular intervals, the team reflects on how to become more effective, then tunes and
adjusts its behavior accordingly.

Our highest priority is to satisfy the customer through early and continuous
delivery of valuable software.

En onemli oncelik erken ve siirekli olarak kullanilabilir programlar olusturarak, miist-
eriyi tatmin etmektir.
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Bu prensip ile aslinda programin miisteri tarafindan talep edildigini ve miisteriyi
sadece istekleri dogrultusunda gelistirilmis ve ¢alisir durumda olan bir programin
tatmin edebilecegi dile getirilmektedir. Peki miisteri nasil tatmin edilebilir? Bunun i¢in
proje ekibinin proje baglangicindan itibaren ve siirekli olarak calisir durumda olan
programlar olusturarak, miisteriye sunmasi ve goriislerini almasi gerekmektedir. Bu
sayede miisteri inceleyebilecegi ve ¢alisir durumda olan bir program araciligiyla
gereksinimlerinin ne oranda implementasyonla ortiigtiigiinii kontrol edebilir.
Gereksinimlerin degismesi ya da miisterinin istekleri disinda bir yazilim yapilmasi
durumunda miisteri yazilim siirecine miidahale edebilir ve gerekli degisiklikleri talep
edebilir. Bu durum proje sonunda miisteri gereksinimleri ile yliksek oranda ortiisen bir
programin olugmasini saglar.

Welcome changing requirements, even late in development. Agile processes
harness change for the customer’s competitive advantage.

Yazilimin ilerleyen dénemlerinde gelse bile talep edilen degisiklikler hos karsilanmal-
wdr. Cevik stiregler, degisiklikleri miisterinin rekabetteki avantajint korumak ve sagl-
amak icin kullanirilar.

Geleneksel yazilim metotlarinin uygulandigi projelerde mimarinin ve planlamanin
biiyiik bir boliimii implementasyon Oncesi olusturulur. Yazilim, hazirlanan planlardan
sapmadan gerg¢eklestirilir. Bu miisteri tarafindan talep edilen degisikliklerin goz ardi
edilmesi anlamina gelmektedir. Boyle bir siirecin sonunda miisteri isteklerini tatmin
etmeyen ve miisterinin piyasadaki rekabet kabiliyetini sinirlayan programlar olusur.
Bunu engellemek i¢in her zaman miisteriden gelen degisiklik taleplerinin
implementasyon esnasinda dikkate alinmas1 gerekmektedir. Degisiklik ne zaman
gelirse gelsin, implementasyon bu degisiklik dogrultunda adapte edilebilmelidir.

Deliver working software frequently, from a couple of weeks to a couple of
months, with a preference for the shorter timescale.

Kisa siirelerde (birkag¢ haftadan, birkag¢ aya kadar siirebilen zaman dilimlerinde) ¢al-
wswr programlar ortaya koy. Se¢im, zaman diliminin kisa tutulmasi yéniinde olmalidir.

Cevik siireclerde programlar hem iteratif (tekrarlanan) hemde inkrementel (artisl1)
olarak gelistirilir. Bir iterasyon (tekrarlama) yazilim icin gerekli tim sathalar1 ihtiva
eden belirli bir zaman biriminde, 6rnegin 2 hafta implementasyonun gergeklestirildigi
stirectir. Program ayrica inkrementel olusturulur, ¢iinkii programci ekip her
iterasyonda miisterinin sectigi gereksinimlere konsantre olarak programi yavas yavas
olusturur. Her iterasyon ardindan program miisteriye sunularak, goriisleri alinir.

Business people and developers work together daily throughout the project.
Miisteri ve programcilar proje siiresince beraber ¢alisirlar.

Cevik projelerde miisteri ile proje ekibinin beraber ¢alismasi dogaldir. Programdan
olan beklentileri en iyi miisteri bilebilecegi icin, siirekli miisteriden geri beslenme
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(feedback) alinmasi gerekmektedir. Bunun en kolay yolu miisteri ile proje ekibinin
beraber ¢alismasidir.

Ozellikle programcilar, miisteri tarafindan dile getirilen gereksinimlerin (requirement)
fizibilizesini (yapilabilirlik) aragtirirken, her gereksinim i¢in implementasyon
zamanini tahmin ederler. Bu dogrultuda miisteri, kendi tanimlamis oldugu
gereksinimlere bir 6ncelik siras1 vererek, hangi gereksinimlerin 6ncelikli olarak
implemente edilmesi gerektigini tayin eder. Programcilar bu konularda miisteriye
yardimci olarak, gereksinimlerin daha somut hale getirilmelerini saglarlar. Bunlar
genellikle birka¢ ciimleden olusan kullanici hikayelerine (user story) doniistiriiliir.
Stirekli miisteri ve programcilar arasindaki diyalog yanlis anlasilmalar1 ortadan
kaldirir. Bu yilizden miisterinin her giin programcilarin erisebilecegi bir mesafede
olmas1 gerekmektedir.

Geleneksel yazilim metotlarinda bunun boyle olmadigini gérmekteyiz. Adeta
programci ekip ve miisteri arasina goriinmez bir duvar oriiliir. Projenin ilerleyen
sathalarinda miisteri tarafindan talep edilen degisiklikler olumlu karsilanmaz, ¢iinkii
bu proje baslangicinda yapilan anlagmalara ters diismektedir. Baslangicta ne
yapilmasina karar verildiyse, programcilar rahatsiz edilmeden mevcut gereksinimlerin
implementasyonuna odaklanabilmelidirler. Tabii boyle bir sistem gdlgesinde olusan
programin, miisteri gereksinimlerini ne dl¢iide tatmin edebilecegini diisiinebilirsiniz.

Build projecsts around motivated individuals, give them the environment and
support they need and trust them to get the job done.

Projelerin motivasyonu yiiksek bireyler tarafindan yapilmasini sagla, onlara ihtiyag
duyduklari ortami ve destegi ver ve isi bitirebileceklerine inan.

Cevik projeler bireylerden olusur ve her programci kendi bireysel karakteri ile takimin
bir parcasidir. Ekip elemanlarinin degisik karakterde olmalar1 dogaldir.
Programcilarin, onlara duyulan giivenin hissettirilmesiyle motivasyonlar1 artirilir.
Onlarin sorumluluk almalar1 saglanarak, 6z giivenlerinin pekismesi saglanir.
Programcilar birbirlerine yardim ederler. Onlar arasinda kidem farki yoktur. Bilen
bilmeyene 6greterek, kisa bir zamanda ayni teknik seviyeye gelmeleri saglanmis olur.

The most efficient and effective method of conveying information with and within
a development team is face-to-face conversation.

Bilgi alisverisinde en verimli ve efektif yontem takim iginde yiiz yiize konusmaktir.
Cevik projelerde bilgi alig verisi yiiz ylize gerceklesir, ¢linkii bilginin transfer
esnasinda en az hasara ugradigi1 yontem budur. Programcilar arasindaki kisisel

konugmalar giiveni artirir ve yanlig anlagilmalari ortadan kaldirir. Sorunlar hemen
acikliga kavusturulabilir.

Working software is the primary measure of progress.
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Calisir durumda olan program ilerlemenin ana gostergesidir.

Almanca’da kullanilan bir deyim vardir: “torbada kedi satin almam!”. Torbanin i¢ini
gormeden satin aldigimizda, beklentimiz haricinde (beklentimiz 6rnegin bir horoz
olabilir) bir seyle (6rnegin kedi — deyimde degersiz anlaminda kullaniliyor)
karsilagabiliriz. Bu durum bir program siparisi veren miisteri i¢cinde gecerlidir.
Miisteriye kisa araliklarla ¢alisir durumda olan lakin heniiz tamamlanmamais bir
program takdim edildiginde, miisteri, mevcut programin kendi gereksinimlerini tatmin
edecek durumda olup, olmadigin1 kontrol edebilir. Program yalan séylemez. Bu
yiizden miisteri ¢alisir durumda olan programi kullandiktan sonra torbanin igine
bakmis ve torbanin i¢indeki seyin kedi mi yoksa horoz mu oldugunu gorebilmistir.

Agile processes promote sustainable development. The sponsors, developers and
users should be able to maintain a constant pace indefinitely.

Cevik siire¢ler etkili yazilim yontemlerini destekler. Miisteri, programcilar ve
kullanicilar sabit bir tempoda beraber ¢alisabilmelidirler.

Cevik projelerde sabit bir calisma temposunun olusturulmasi biiyiik Snem
tagimaktadir. Programcilar arasinda gorev esit bir sekilde paylastirilir. Fazla mesai
yapilmasi hos karsilanmaz. Bu ayrica ¢alisanlarin motivasyonu olumlu etkiler. Proje
ilerledikge is azalir. Sonradan programcilari kotii stirprizler beklemez, ¢linkii ortada iyi
test edilmis ve calisir durumda olan bir program vardir.

Continuous attention to technical excellence and good design enhances agility.
Devamli teknik miikemmellige ozen gosterilmesi ve iyi tasarim ¢evikligi kuvvetlendirir.

Cevik projelerde kalite beklentisi yiiksektir. Yazilim temin edilen en iyi ara¢ ve
yetenekli programcilarla gergeklestirilir. Bu siiregte programin tasarimi stirekli

tyilestirilir. Programcilar refactoring (yeniden diizenleme) esnasinda bulduklari
tasarim hatalarin1 hemen giderirler.

Simplicity — the art of maximizing the amount of work not done — is essential.
Sadelik (basitlik) esastir.

Miimkiin olan en basit tarzda implementasyonu gerceklestirmek, programin
karmasikligint azaltir. Karmasiklik orani diisiik olan bir programin bakimi ve
gelistirilmesi kolaydir. Programcilar, yazilim esnasinda sadece kendilerinden o anda
olan beklentiyi tatmin edecek kadar kod yazarlar. Bu gereksiz kodun olugsmasini
engeller ve test edilebilir bir yapinin ortaya ¢ikmasini saglar.

The best architectures, requirements and designs emerge from self-organizing
teams.
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En iyi mimariler, gereksinimler ve tasarimlar kendi kendine organize olabilen
takimlardan cikar.

Cevik takimlar kendi baslarina organize olabilme 6zelligine sahiptir. Boyle takimlar
gorevleri kendi aralarinda esitce paylasirlar. Takimlar ve bireyler arasindaki
goriismeler ve bilgi alis verisi sonucunda mimari ve tasarim gézden gegirilir ve
tyilestirilir. Ayrica bireyler arasi yapilan konugmalar miisteri tarafindan dile getirilen
gereksinimlerin agikliga kavusturulmalarini ve daha iyi anlagilmalarini saglarlar.

At regular intervals, the team reflects on how to become more effective, then
tunes and adjusts its behavior accordingly.

Belirli zaman dilimlerinde takim daha nasil efektif olabilecegi konusunda kendini
sorgular ve edindigi bilgiler dogrultusunda ¢alisma tarzini adapte eder.

Cevik takimlarda bilgi alis verisi ve devamli 6grenme ¢ok dnemlidir. Belirli zaman
araliklariyla takim caliganlar1 bir araya gelerek, fikir alis verisinde bulunurlar ve
caligma yontemlerini sorgularlar. Edinilen tecriibeler dogrultusunda yazilim siirecinde
adaptasyonlar gerekebilir. Nihai amag en verimli ¢alisabilmek ve miisteri tarafindan
kabul goérmiis bir program olusturabilmektir.

Cevik Siuirecin Farki

Yazilim gelistirme siireci analiz, tasarim, kodlama, test, siiriim ve bakim gibi sathalardan
olusur. Geleneksel yazilim metotlarinda bu sathalar selale modelinde oldugu gibi linear
(dogrusal) olarak isler. Her safha baslangi¢c noktasinda bir 6nceki sathanin tirettiklerini bulur.
Kendi biinyesindeki degisikler dogrultusunda teslim aldiklarini bir sonraki sathanin
kullanabilecegi sekle doniistiiriir (transformation).

Analiz

Tasarim
Kodlama
ve Test ¢
Stirim
ve
Bakim

Resim 1.2 Selale modeli
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Selale modelinin 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz:

1.

2.

Selalenin her basamaginda yer alan aktiviteler eksiksiz olarak yerine
getirilir. Bu bir sonraki basamaga ge¢gmenin sartidir.

Her sathanin sonunda bir dokiiman olusturulur. Bu yiizden selale modeli
dokiiman giidimliidiir.

Yazilim stireci lineardir, yani bir sonraki sathaya gegebilmek icin bir
onceki sathada yer alan aktivitelerin tamamlanmis olmas1 gerekir.
Kullanic1 katilim1 baglangi¢ safthasinda miimkiindiir. Kullanici
gereksinimleri bu safhada tespit edilir ve detaylandirilir. Daha sonra gelen
tasarim ve kodlama safhalarinda miisteri ve kullanicilar ile diyaloga
girilmez.

Bu modelin beraberinde getirdigi problemleri su sekilde siralayabiliriz:

1.

2.

e

Safhalarin birbirinden kesin olarak ayr1 tutulmalar1 gergekei degildir.
Projelerde sathalar arasindaki bu sinirlar yok olabilir.

Teoride safhalar birbirlerini takip edeler. Projelerde bunun bazen miimkiin
olmadigini ve onceki sathalara geri doniilmek zorunda kalindigini
gorebiliriz.

Sathalar aras1 geri beslenme (feedback) yetersizdir. Model degisiklige agik
degildir.

Miisteri gereksinimlerinin proje dncesi detayli olarak kagit {izerinde
olusturulmasi ilerde sorun yaratabilir. Miisteri gereksinimleri degisiklige
ugrayabilecegi i¢in, yazilim sisteminin de yapisal degisiklige ugramasi
kac¢inilmaz olabilir. Boyle bir durum maliyeti artirir, ¢linkii yeni ve degisen
gereksinimleri implemente edebilmek i¢in modelde yer alan safhalarin
birkag¢ kere uygulanmasi gerekebilir.

Sistemin kullanilir hale gelmesi uzun zaman alabilir.

Baglangicta yapilan hatalarin tespiti cok uzun zaman alabilir. Bu hatalarin
giderilmesi maliyeti yiikseltir.

Modiil implementasyonlar1 i¢in zaman tahminleri proje planlarini olugturan
yoneticiler tarafindan yapilir. Teknik bilgiye sahip olmayan sahislar
tarafindan yapilan bu tahminler ¢ogu zaman dogru degildir. Bu durum
proje planlama siirecini negatif etkiler.

Proje baslangicinda her detay1 goz o6nlinde bulundurmak miimkiin olmadigi i¢in, selale
modeliyle gelistirilen yazilim sistemlerinin miisteri gereksinimlerini tam tatmin etmedigini
gormekteyiz. Bunun 6niine gegebilmek i¢in projenin baglangic sathasinda analiz i¢in ¢ok
zaman harcanir ve miisteri gereksinimleri en ince detayina kadar tespit edilir. Aslinda proje
baslangiciyla olusturulan dokiimanlar eskimis hale gelmistir, ¢iinkili miisteri gereksinimleri
piyasa ve rekabet kosullar1 geregi degisiklige ugramis olabilir. Ne yazik ki selale modeli
bunlar1 dikkate almaz ve miisterinin talep ettigi degisiklikleri aza indirmeye ¢alisir. Bunun bir
sebebi de sonradan gelen degisiklik taleplerinin maliyeti yiikseltmesidir, ¢iinkii bu durumda
selale modelinde yer alan sathalarin birkag kere uygulanmasi gerekebilir.
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Malivet
tye Gelenelcsel tarzda

proje

Cevik proje

> Zaman

Resim 1.3 Geleneksel tarzda yapilan projelerde gerekli degisikliklerin yapilmasi maliyete
zamanla yiikseltir.

Bu cerceveden bakildiginda proje sonunda olusan program miisterinin aktiiel gereksinimlerini
tatmin etmez durumdadir. Program daha ¢ok miisterinin proje baslangicinda sahip oldugu
gereksinimleri tatmin edecek sekilde tasarlanmistir. Projelerin birkag sene boyunca
stirebilecegini diisiiniirsek, aslinda bu siire¢ sonunda olusan program miisteri gereksinimlerini
tatmin etmesi imkansizdir.

Cevik stireclerde durum farklidir. Cevik siire¢ degisimi kabul eder ve onunla yasamay1
kolaylastirmak i¢in yeni yazilim metotlari sunar.

Cevik siireclerde iterasyon bazinda ¢alismalar siirdiiriiliir. Her iterasyon bir ile dort haftalik
zaman dilimlerinden olusur ve selale modelinde yer alan sathalar ihtiva eder. Aslinda her
iterasyona bir mini selale modeli ihtiva ediyor diyebiliriz.

Kullanici Kullanici Kullanici

Geridénim Geridénim Geridénim
Degerlendir Degerlendir Degerlendir
me me me
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Resim 1.4 Cevik siire¢ iterasyon modeli

Cevik silire¢ modelinin avantajlar1 soyledir:

1.

Cevik projelerde miisteri gereksinimleri (requirement) ve bu gereksinimlerin
karsilig1 olan program paralel olarak gelisir. Miisteri projenin gidisatina her
zaman miidahale etme yetkisine sahiptir. Bu uzun siiren projelerde 6nem
tagimaktadir, ¢linkii ¢gogu zaman proje baslangicinda miisteri kendi
gereksinimlerini tam olarak bilmeyebilir. Zaman i¢inde olusan ilk prototipler
miisterinin kafasinda nasil bir sistem istedigi hakkinda daha net bir resmin
olugmasini saglar. Projedeki geri beslenme (feedback) mekanizmalariyla
miisteri gereksinimleri her zaman degisiklige ugrayabilir.

Bu modelde geri beslenme merkezi bir rol oynamaktadir. Cesitli safhalarda
saglanan geri beslenme ile projenin hangi durumda oldugu saptanir.
Programcilar hazirladiklar testler araciligiyla geri beslenme saglayarak,
implemente ettikleri komponentlerin hangi durumda olduklarini tespit ederler.
Stirekli entegrasyon yapilarak programin hangi durumda oldugu geri beslenme
olarak elde edilir. Miisteriye kisa araliklarla programin yeni siiriimii sunularak,
geri beslenme saglanir.

Proje baslangicinda detayli dokiimantasyon ve tasarim olusturulmaz.
Programcilar test giidiimlii (Test Driven Developlement - TDD) calisir ve
olusan tasarimi her yeni testle gdzden gecirirler. Eger tasarim yetersiz kalirsa,
gerekli tasarim degisikliklerini, ilerideki testlerin ¢ikmaza girmesini
engellemek i¢in uygularlar.

Her iterasyon baslangicinda miisteri tarafindan dile getirilen gereksinimler
analiz edilir ve implemente edilecek olanlar se¢ilir. Miisteri her gereksinim igin
bir 6ncelik siras1 belirler. Oncelik siras1 yiiksek olan gereksinimler ncelikli
olarak implemente edilir. Her iterasyon sonunda gerekli degerlendirmeler
yapilarak, olusan problemler tartigilir ve tekrar meydana gelmelerini
engellemek i¢in gerekli 6nlemler alinir.

Test giidiimlii ¢alisildig i¢in kod kalitesi ¢ok yiiksek olur. Giin boyunca
programcilar kendilerine degisik bir programciy1 takim arkadasi olarak segerek
(Pair Programming), implementasyonu gerceklestirirler. Kisa bir zaman sonra
programcilar arasindaki teknik bilgi ayni seviyeye gelir ve her programci
programin herhangi bir boliimiinde ¢alisacak hale gelir. Bu sekilde bir
programcinin kod hakkinda bilgi monopoliine sahip olmas1 engellenir.
Programcilar aktif olarak proje planlamasinda yer alirlar. Onlar
gereksinimlerin tespitinde miisteriye yardimci olurlar ve zaman tahminlerinde
bulunarak, proje planlamasi i¢in gerekli verilerin olusturulmasini saglarlar. Bu
programcilara belirli bir sorumluluk yiikler. Kendisine giivenildigini bilen ve
sorumluluk sahibi bir programcinin 6z giiveni ve motivasyonu artar.

Cevik projelerde iyi bir ¢calisma ortaminin ve temposunun olusturulmasi fazla
mesai yapilmasini engeller. Fazla mesai yapilmayacak diye bir kural yoktur.
Lakin fazla mesai bir kural haline gelmemelidir. Bu durum tiim ekibin
motivasyonunu negatif etkiler. Hatalar genelde isteksizce yer alinan fazla
mesailerde meydana gelir. Proje calisanlari sekiz saat olan ve fazla mesai
yapilmayan is giinlerinde daha verimli olurlar.

Miisteriye kisa araliklarla ¢alisabilecegi bir siiriim sunulur. Program
tamamlanmamis olsa bile, miisteri hazir boliimleri kullanarak, yaptig1 yatirimin
hizli sekilde geri donmesini saglanir.
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9. Programcilar ve miisteri arasinda devamli iletisim vardir. Programcilar soru ve
sorunlar1 miisteri ile paylasarak, kisa siirede ¢6zliim iiretebilirler.

10. Miisterinin piyasadaki degisikliklere ve bununla birlikte rekabet ortamina ayak
uydurabilmesi 6nemlidir. Cevik siire¢ hizli reaksiyon gostererek, bu
degisikliklere ayak uydurulmasini saglar. Rekabete ayak uydurabilmek i¢in
hizl1 reaksiyon gosterebilmek hayati bir onem tasimaktadir.

Cevik Siirec Tiirleri

Zaman iginde, bir metamodel olarak kabul edebilecegimiz cevik siireci implemente eden
degisik cevik siireg tiirleri olusmustur. Bunlarin ¢ogu ¢evik manifestodan sonra olusmustur.
Ama bazilar ¢cevik manifesto 6ncesi de mevcuttu ve kullanilmaktaydi.

Onemli ¢evik siireg tiirlerini sunlardir:

Scrum: Scrum seksenli yillarda Kent Schwaber ve Jeff Sutherland tarafindan
gelistirilmis bir ¢evik siirectir. Scrum Rugby oyununda kullanilan bir terimdir.
Oyuncular kisa bir siire i¢in bir araya gelerek, bir sonraki oyun hamlesi
hakkinda fikir alig verisinde bulunurlar, yani kisa bir toplant1 yaparlar.

Scrum daha ¢ok proje yonetim metotlarina konsantre olmaktadir. Yazilimin
nasil yapilmas1 gerektigi hakkinda detay ihtiva etmez. Bir¢ok projede Scrum
Extreme Programming (XP) ile kombine edilir.

XP: Extreme Programming (XP) doksanli yillarin sonunda Kent Beck, Ron Jeffries
ve Ward Cunningham tarafindan Chrysler i¢in yapilan bir proje sonrasinda
olusmus bir c¢evik siirectir. XP Scrum’dan esinlenilerek gelistirilmis bir ¢evik
stirectir. XP Scrum’1n aksine daha ¢ok yazilim metotlarina konsantre
olmaktadir. Bu sebepten dolay1 Scrum ve XP bir projede kombine edilebilir.

IXP: XP’den dogan IXP’nin (Industrial XP°) amaci1 XP yi gelistirmek ve
XP’de yeralan metot ve tekniklerin daha biiyilik organizasyonlar i¢in adapte
etmektir.

FDD: Jeff DeLuca tarafindan doksanli yillarin sonunda gelistirilmis bir ¢evik siire¢

tiriidiir (FDD = Feature Driven Development®). FDD, yazilim 6zelligi (feature,
function) giidiimlii ¢aligir. Sisteme yeni bir 6zellik kazandirilmadan

once, detayli bir tasarim c¢aligmasi yapilarak bu 6zelligi kapsayan

mimarik yap1 olusturulur. Bu yiizden FDD daha ¢ok tasarim odakli isleyen bir
cevik siiregtir.

’ Bakimiz: http://industrialxp.org
8 Bakiniz: http://www featuredrivendevelopment.coms
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Extreme Programming (XP)

Extreme Programming hakkinda detayl1 bilgiyi
http://www.kurumsaljava.com/2008/11/21/extreme-programming-nedir/ adresinde yer alan
makaleden edinebilirsiniz.
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